Zycie firm

Ros$niemy szybciej niz rynek

Na podstawie wizyty redakcji Rynku Elektrycznego w fabryce Relpol SA w Zarach

W kazdym kraju musi by¢ produkcja. W czasach, gdy ,deko handlu wydaje sie lepsze od kilograma roboty’; polscy producenci
elektrotechniki smiato rywalizujq z dystrybutorami globalnych marek, osiqgajqc istotny udziat w rynku. Nalezy do nich Relpol

z Zar, krajowy producent przekaznikéw elektromagnetycznych.

Konkurencyjnos¢

Przekazniki wytwarza sie tutaj od 1958 roku. Glebokie osa-
dzenie w tradycji miato niewatpliwie wplyw na dzisiejsza solidna
pozycje rynkowa. Firma jest rozpoznawalna, i to niewatpliwie
pomaga. Bycie liderem to jednak nieustanna praca. Wazne jest, ze
polscy klienci mogg cieszy¢ si¢ rodzima produkcja, ale wzgledy
patriotyczne rozstrzygna o zakupie tylko wtedy, gdy najpierw
wygra twarda ekonomia: czyli jako$¢ za rozsadna cene. Oferta
Relpolu wpisuje sie znakomicie w rzeczywisto$¢ rynkowsg.

- Doceniamy nie tylko nasza przeszlos¢, lecz takze umiemy
znaleZ¢ si¢ w biezacych realiach — podkresla Rafal Gulka, prezes
Relpolu. — Rynek przekaznikéw jest oligopoliczny. Taki rynek
wykazuje sie silng dojrzatoécia, z jednej strony s3 ogromne
bariery wejécia w postaci zaawansowanych technologii, z drugiej
- ogromna presja na cene.

Popyt i podaz sa zréwnowazone, czyli mamy do czynienie
z rynkiem stabilnym. Wieksze wahnigcia maja przede wszystkim
zwigzek ze zmianami makroekonomicznymi. Dlatego Relpol,
aby sie rozwija¢, nie moze bazowa¢ jedynie na samym wzroscie
rynku. Konieczne jest aktywne zdobywania klientéw, odbieranie
ich konkurencji. To zmusza nas do poprawiania naszej pozycji
konkurencyjnej, czyli systematycznego rozwoju parku maszyno-
wego, ciaglego rozwoju produktéw i budowania jak najlepszego
serwisu konsumenckiego. Liczba graczy jest ograniczona, nie ma
wielu chetnych, zeby taki biznes budowa¢ od poczatku. Na catym
$wiecie jest ponad 150 producentéw, w Polsce — w tej grupie pro-
duktéw tylko Relpol, cho¢ oferujacych i sprzedajacych jest kilku
(50 proc. ma pochodzenie dalekowschodnie).

Lokalizacja produkcji

Nie tak dawno panowal trend przenoszenia produkcji do Azji.
Europa pozbywata si¢ zaktadéw wytworczych. Obecnie, gdy kon-
czy sie mit tanich Chin, sytuacja si¢ odwraca. Firmy przekonuja
sie, ze produkcja powinna by¢ tam, gdzie jest klient.

— Jedli firma jest blisko klienta, to jest w stanie elastycznie
reagowac na jego potrzeby — podkre$la Tomasz Grabczan, dyrek-
tor sprzedazy Relpolu, a jednoczeénie wiceprezes zarzadu. — To
stanowi nasza przewage konkurencyjng — dodaje.

Bedac oddalonym tysiace kilometréw, nie mozna swobodnie
zarzadza¢ lancuchem dostaw. Realizacja zamoéwienia wymaga
czasami wielu bezposrednich kontaktow. Oczywiscie, nalezy by¢
gotowym na pokonanie ogromnych odleglosci, ale nie zawsze jest
to w pelni efektywne. W przypadku produktéw wytwarzanych
pod specjalne oczekiwania i potrzeby najlepiej sprawdzajg sie

lokalni wytworcy.

Wzmacnia si¢ spoleczna $§wiadomos¢, ze nie mozna ,wyplu-
kiwa¢” Europy z produkeji. Relpol o tym wie i skutecznie to
wykorzystuje.

Od 501at Relpoljest liderem w Polsce. Szacunki zarzadu wska-
zuja na ponad 25-procentowy udzial w rynku. W skali Europy jest
to prawdopodobnie kilka procent.

Unikalnos¢

Trendy panujace w segmencie przekaznikow elektromagne-
tycznych sprzyjaja rozwojowi Relpolu. Oprécz podstawowych
elementdw, takich jak portfolio produktéw i serwis konsumencki,
w kontaktach handlowych z partnerami i klientami bardzo wazne
sa relacje miedzyludzkie. W tych dziedzinach trzeba by¢ elastycz-
nym i unikalnym.

— Mamy klienta, u ktérego zarzadzamy logistyka naszych pro-
duktéw — méwi prezes. JesteSmy wpieci do jego systemu i to my
dbamy o stany magazynowe naszych produktéw.

Specyfika dziatalnoéci Relpolu tkwi takze w latwosci dopa-
sowania sie do klienta. Zamawiajac przekazniki u lideréw w tej
branzy, trzeba zdawa¢ sobie sprawe, ze realizacja nastapi za p6t
roku, co wynika z cyklu produkcyjnego. W Relpolu jest to znacz-
nie krocej.
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— Wprawdzie, biorac pod uwage skale produkcji, dystans mie-
dzy najwiekszymi producentami a Relpolem jest ogromny, to
nasza elastyczno$¢ pozwala nam skutecznie konkurowa¢ na kaz-
dym polu wspolpracy z klientem — podkre$la Tomasz Grabczan.

Przejrzystosc
Relpol jest
Wartosciowych od 1996 roku. Jest wiec widoczna dla konkuren-

spétka notowana na Gieldzie Papieréw
tow. Co kwartal musi pokazywaé swoja kondycje. To ma dobre
i zle strony. Wiadomo, Ze przejrzysto§¢ pomaga w relacjach
z klientami. Z kolei przez konkurencje moze by¢ wykorzystana
w zlych celach. Ma to do$¢ duze znaczenie, poniewaz rynek prze-
kaznikéw nie jest przez nikogo monitorowany.

Produkcja

Gléwna produkcja Relpolu znajduje si¢ w Zarach. Poza tym
w Polsce istniejg jeszcze dwa zaklady w ramach spotki. Jeden
z nich, Polon w Zielonej Gérze, produkuje systemy bramek radio-
metrycznych do wykrywania materialéw promieniotwérczych
oraz systemy zabezpieczen dla linii $redniego napiecia. Relpol
posiada réwniez zaktad na Ukrainie. W 2014 roku zarzad zdecy-
dowat si¢ przenie$¢ cze$¢ montazu do Polski, poniewaz istniata
obawa zamkniecia granic z powoddw rozpoczynajacych sie dzia-
taii zbrojnych. Przeprowadzka pochlonela sporo kosztéw, co
odbilo sie na wyniku finansowym. Ciaglo$¢ dostaw zostala jed-
nak uratowana. W I kwartale 2015 roku zdecydowaliémy si¢ na
przeniesienie montazu przekaznikéw przemystowych nowej serii
na Ukraine. Proces przebiegl zgodnie z naszymi oczekiwaniami.
Mimo weciaz niespokojnej sytuacji na wschodniej Ukrainie praca
naszego zakladu, zlokalizowanego w péinocnej czesci kraju, nie
podlega zakt6ceniom.

Kondycja
Relpol borykat sie z problemami finansowymi. W 2010 roku
nowy zarzad przystapil do powaznej restrukturyzacji.

Zycie firm

- Gdy w 2010 roku przegladalem dokumenty ksiegowe, nie
moglem uwierzy¢, ze firma, ktora na zewnatrz robi tak duze wra-
zenie (budynki, organizacja produkcji), ma problemy finansowe
- wspomina prezes. — Wynikaly one przede wszystkim z niesku-
tecznego zarzadzania — wyjasnia.

Kontynuowane byly prace likwidacji nierentownych spétek
zaleznych w zachodniej Europie. Solidne zmiany przeprowadzone
zostaly w sprzedazy. Nalezalo odbudowa¢ wiarygodnos$¢ firmy
w oczach dystrybutoréw, przeorganizowaé zasady wspolpracy.
Jednym stowem, ztozy¢ obietnice, a potem ich dotrzymac. I to si¢
nam udalo. Konieczne byly réwniez dzialania zwigzane z moder-
nizacja produkeji. Dotyczyly one modyfikacji technologicznej
wyrob6w i proceséw produkcyjnych w celu obnizenia kosztow
wytworzenia. Ta dziedzina wymagala najwigkszych inwesty-
¢ji. Zakupiono nowe maszyny. Linia do produkcji przekazni-
kéw miniaturowych RM84/85/87, istniejaca od 2004 r., zostala
poddana modernizacji, w wyniku czego udalo si¢ obnizy¢ koszt
wytworzenia i znacznie zwigkszy¢ wydajno$¢. Zainwestowalismy
réwniez w nowg lini¢ do produkeji przekaznikéw przemystowych,
a jednocze$nie przeprowadzilismy modyfikacje tej linii produk-
téw. W tym roku pojawila si¢ nowoczesna drukarka wykonujaca
nadruki o lepszej jakosci (nadruki mozna zmienié w ciagu kilku-
nastu minut, przy technologii offsetowej wymagalo to kilkunastu
godzin.
nadzorem

Szczegdlnym objeto

Zarzad przyjrzal sie umowom z dostawcami. Oferta zostala

stany  magazynowe.

powiekszona o nowe pozycje.
W 2011 roku po raz pierwszy od kilku lat pojawil sie zysk
wwysokosci 6,9 mln z1. Restrukturyzacja zakonczyla sie sukcesem.
W ostatnich latach Relpol zblizyt sie jeszcze bardziej do swo-
ich konkurentéw, urést bardziej niz rynek. Wszyscy staraja sie,
zeby produkt byl jak najlepszej jakosci i za dobra cene. Na tym
korzysta klient. To dobry mechanizm dzialania rynku.

MK

Automat do nawijania zestawu cewki do przekaznikow serii R2N, R3N, R4N
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Linia montazowa przekaznikow serii R2N, R3N, R4N



